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R X M N O R H R
OZrrhnmmç� cd� unhkd)� IdZm,OZtk� sqZudqrd� tmd� oZrrd� che“�bhkd-� Hk� Zbbtltkd� kdr� cdssdr� ds�
rzçknhfmd�cdr�rhdmr-�Ahdm�cçbhcç�â�qdoqdmcqd�rZ�uhd�dm�lZhm)�hk�rzhmrbqhs�â�UhqstZk�QdfZssZ)�
kZ� bntqrd�uhqstdkkd�ct�Udmcçd�Fknad-� Hk� rd�lds�cZmr� kdr�bnmchshnmr�cztm�uqZh� rjhoodq�dm�
rzhrnkZms�odmcZms�2�lnhr�rtq�rnm�aZsdZt�cZmr�rnm�iZqchm”�Bd�unxZfd�oZr�bnlld�kdr�Ztsqdr)�
kth�odqldssqZ�cd�qdmntdq�Zudb�rZ�eZlhkkd�lZhr�rtqsnts�Zudb�kth,léld-



ONTQPTNH�K?�U?KKÇD�CDR�ENTR�:
KZ�UZkkçd�cdr�Entr�bzdrs�kzZtsqd�mnl�cd�Onqs,KZ,Enqés)�kZ�Ldbptd�cdr�mZuhfZsdtqr-�Sntr�
kdr�oktr�fqZmcr�rd�rnms�dmsqZhmçr�oZq�kâ)�czÇqhb�SZaZqkx�â�IdZm�Kd�BZl)�cd�Uhmbdms�Qhnt�
â�Lhbgdk�CdrinxdZtw”
Kzghrsnhqd�cd�lnm�“kl�rd�rhstd�kâ,aZr�ds�IdZm,OZtk)�lnm�odqrnmmZfd�oqhmbhoZk)�drs�tm�
oZrrhnmmç�cd�unhkd�pth�Z�ut�oZqshq�bdr�entr�Zeeqnmsdq�kdr�3/êld�qtfhrrZmsr-�Bzdrs�Ztrrh�
ontq�bdkZ�ptzhk�Z�bdssd�hcçd�enkkd� 

NM� ?� KD� RDMSHLDMS� PTD� K?� U?KKÇD� CDR� ENTR� SQNTUD� RNM� NQHFHMD�
C?MR�K?�RÇPTDMBD ’ETHSD�DM�G?TSD�LDQ«�CD�UNSQD�OQÇBÇCDMS�EHKL!�
?KA?SQNR-�

Hk x Z tm odt cd àZ- CZmr @kaZsqnr)�id�mzZh�oZr�dt�kd�sdlor�cd�oZqkdq�cd�ldq)�cd�lZqhmr)�
cd�fdmr�bnlld�AdqmZqc�Lnhsdrrhdq)�kzçbqhuZhm�mZuhfZsdtq-�Kzhcçd�çsZhs�cnmb�cd�eZhqd�tm�
“kl�dm�ldq)�léld�rh�bzdrs�ontq�cd�eZtw-�Ptdkptztm�lzZ�chs)�KZ�UZkkçd�cdr�entr)�bzdrs�
@kaZsqnr�rZmr�lZrptd-�Id�uZhr�qçfiçbghq�â�bd�ptd�bdssd�ogqZrd�udts�chqd-

K'HCÇD� CD� E?HQD� KD� UDMCÇD� FKNAD� DM� UHQSTDK� ÇS?HSDKKD� K…� CËR� KD�
CÇO?QS!�?UDB�BD�O?Q?KKËKD�DMSQD�K?�BNTQRD�DS�K?�QDBNMRSQTBSHNM�
CD�RNH�DS�CD�R?�E?LHKKDè:
Nth-�OdmcZms�kd�bnm“mdldms)�izZh�intç�â�UhqstZk�QdfZssZ)�bzçsZhs�léld�lZ�ptZsqhêld�
çchshnmù �Id�ld�rthr�cdlZmcç)�bnlldms�eZhqd�ontq�fZfmdq�eZbd�â�sntr�bdr�fZqr�sqêr�
enqsrù:�Lnm�hcçd�çsZhs�cd�kd�eZhqd�dm�uqZh)�lZhr�ontq�cd�eZtw-�©�oZqshq�cd�kâ)�id�ld�rthr�
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cdlZmcç�pth�ontqqZhs�eZhqd�àZ�ds�ontq�ptdkkdr�qZhrnmr”�IzZh�
hmudmsç� cdr� oqnakêldr� czZqfdms)� cd� cçoqdrrhnm)� czZkbnnk�
ds� cdr� oqhw� rnmmZmsr� ds� sqçatbgZmsr� ontq� kdr� 2� oqdlhdqr�
%oqhw�pth�mzdwhrsdms�oZr�cZmr�kd�uqZh�UhqstZk�QdfZssZ(”�Kd�
odqrnmmZfd� cd� IdZm,OZtk� md� cduZhs� oZr� eZhqd� kd� sntq� ct�
lnmcd�lZhr� kd� sntq�cd�RNM�lnmcd-�CZmr�bdssd�Zudmstqd)�
hk� x� Z� Ztrrh� kzhcçd� cztmd� btqd-� ©� bZtrd� cd� rdr� oqnakêldr)�
IdZm,OZtk�rd� kZhrrd�rnlaqdq-�LZhr�rZ� eZlhkkd� kd�ontrrd�â�
ntuqhq�kdr�xdtw-�EhmZkdldms)�hk�oZqs�rzhrnkdq�cZmr�rnm�iZqchm�
ontq�bdssd�bntqrd�ds�àZ�bgZmfd�rZ�uhd-�©�kZ�“m�cd�kZ�bntqrd)�
hk�mzdrs�oktr�kd�léld�9�hk�Z�dt�kd�sdlor�cd�qçfiçbghq�rtq�kth,
léld)�rtq�rnm�“kr)�rtq�okdhm�cd�bgnrdr�pth�oqnunptZhdms�
rnm�lZk,ésqd-

BD� O?Q?KKËKD� DMSQD� K?� BNTQRD� DS� KDR� OQNAKËLDR�
ODQRNMMDKR� CD� ID?MO?TK� DRS� EHMDLDMS�
?QSHBTKÇ�4�O?Q�DWDLOKD!�KD�B?O�GNQM!�B'DRS�K?�
QÇBNMBHKH?SHNM�?UDB�KD�EHKR»
Nth-� Cd� oktr)� ptZmc� tm� lZqhm� Zqqhud� Zt� bZo� Gnqm)� bzdrs�
bnlld�qdmsqdq�â�kZ�lZhrnm-�St�rnqr�cd�kzdmedq�cdr�3/êldr�
qtfhrrZmsr)�ontq�Zkkdq�snts�cqnhs�itrptzZtw�RZakdr�czNknmmd-

K?� RÇPTDMBD� CT� B?O� GNQM� DRS� R?HRHRR?MSD!�
BNLLD�RH� ID?MO?TK�DMSQ?HS�C?MR�K'ÇBQ?M�CT�
UHQSTDK-
Kdr�çbqZmr)�bzdrs� kd�lnmcd�cZmr� kdptdk�nm�uhs�cçrnqlZhr-�
OZqenhr)�bzdrs�sqhrsd-�Hk�lzZqqhud�czésqd�cZmr�cdr�Zrrdlakçdr�
cd�ptZqZmsd�nt�bhmptZmsd�odqrnmmdr)� snts� kd�lnmcd�“kld�
Zudb�rnm�sçkçognmd)�id�rthr�kd�rdtk�bhmçZrsd�ds�kd�rdtk�â�md�
oZr�“kldq�9�id�qdfZqcd-�

C?MR� KD� EHKL!� BDS� ?RODBS� UHQSTDK� CT� UDMCÇD�
FKNAD� M'DRSHK� O?R� ?TRRH� TMD� LÇS?OGNQD� CT�
BHMÇL?�4�NM�QDF?QCD�TMD�EHBSHNM�RTQ�TM�ÇBQ?M!�
CNMB�CT�E?TW!�L?HR�NM�ÇOQNTUD�CDR�ÇLNSHNMR�
DS�CDR�ODMRÇDR�SQËR�BNMBQËSDR!�SQËR�QÇDKKDR-
Ahdm�rôq-�Kd�bhmçlZ�mntr�eZhs�qhqd)�mntr�eZhs�okdtqdq)�bzdrs�kd�
ats-�CZmr�kd�“kl)�IdZm,OZtk�rd�“kld�kth,léld)�rd�lds�dm�
rbêmd-�KZ�lçsZognqd�ct�bhmçlZ�drs�oZqsnts)�nlmhoqçrdmsd-�

BDSSD�BNTQRD�UHQSTDKKDQÇDKKD�DRSDKKD�?TRRH�
TMD� LÇS?OGNQD� CD� UNSQD� OQNIDS� 4� E?HQD� TM�
EHKL�C'?UDMSTQD�?T�K?QFD�C?MR�UNSQD�UHKK?FD!�
BD�PTH�DRS�?TRRH�TMD�HCÇD�CD�OQNCTBSHNM�SQËR�
QTRÇD-� C'?HKKDTQR!� FDMQD� ’?UDMSTQD«� NT� O?R!�
KD� BHMÇL?� M'DRSHK� O?R� HMSQHMRËPTDLDMS� TMD�
?UDMSTQD�BNLO?Q?AKD�?T�UDMCÇD�FKNADè:
Bzdrs�Zrrdy�rhlhkZhqd-�Kd�aZsdZt�cd�IdZm�Kd�BZl�pth�uZts�
4� lhkkhnmr)� mçbdrrhsd� cdr� Zmmçdr� cd� oqçoZqZshnm-� Hk� eZts�
sqntudq�cdr�ronmrnqr�bnlld�kdr�bhmçZrsdr�cnhudms�sqntudq�
cdr�oqnctbsdtqr�ds�chrsqhatsdtqr-� Hk� eZts�czZanqc� eZhqd�rdr�
oqdtudr� Zudb� cdr� ’noshlhrsdrfl� nt� cdr� bntqsr,lçsqZfdr-�
OqçoZqdq� kd� Udmcçd� Fknad� drs� Ztrrh� hmsdmrd� ptd� kZ�
oqçoZqZshnm�cztm�“kl-�KZ�bntqrd)�bzdrs�bnlld�tm�sntqmZfd�ds�
kZ�qçbtoçqZshnm�drs�bqtbhZkd-�Kdr�lZqhmr�ldssdms�mdte�lnhr�
â�qçbtoçqdq�cd�bdssd�Zudmstqd)�hkr�odqcdms�1/!�czZtchshnm”�
Bdssd� oqnwhlhsç� czdwoçqhdmbd� dmsqd� kZ� mZuhfZshnm� ds� kd�
bhmçlZ)�nm�rzdm�drs�qdmct�bnlosd�dm�chrbtsZms�Zudb�IdZm�
Kd�BZl�ds�Lhbgdk�CdrinxdZtw-�CzZhkkdtqr)�rh�kd�Udmcçd�Fknad�
drs�tmd�bntqrd�dm�rnkhsZhqd)�bdkZ�cdlZmcd�Ztrrh�tmd�çpthod)�
bnlld�Zt�bhmçlZ-�Hk�eZts�eZhqd�tm�bZrshmf�cd�bnkkZanqZsdtqr)�

sqntudq�kdr�anmr�Zqbghsdbsdr)�hmfçmhdtqr)�dsb-�KZ�bntqrd�odts�
rd�sdqlhmdq�â�bZtrd�cztm�NEMH�%naids�finssZms�mnm�hcdmsh“ç(�
bnlld� tm� “kl� odts� rd� bqZrgdq� kd� ldqbqdch� â� kZ� rçZmbd��
cd�03g-�

BNLLDMS� R'DRS� HMRÇQÇD� C?MR� KD� RBQHOS� K?�
QDK?MBD� CT� QDRS?TQ?MS� CD� ID?MO?TK!� ?TSQD�
QÇBHS�O?Q?KKËKD�…�K?�BNTQRDè:
IzZh� ut� tm� qdonqsZfd� rtq� tm� bgde� ct� Mnqc� pth� drs� Zrrdy�
aqhkkZms)�Eknqdms�KZcdxm-�Hk�md�bthrhmd�ptzZudb�cdr�oqncthsr�
sqntuçr�cZmr�tm�qZxnm�cd�0//�jl-�Id�kzZh�ut�eZhqd�cdr�bgnrdr�
oZrrhnmmZmsdr� bnlld� md� oZr� idsdq� kd� udqs� cdr� onhqdZtw�
ontq�dm�eZhqd�tmd�lZxnmmZhrd�cçkhbhdtrd-�Bzdrs�tmd�uhrhnm�
cd�kZ�bthrhmd�sqêr�çbnknfhptd�cnms�nm�rzdrs�hmrohqç�cZmr�kd�
“kl-�Kzhcçd�cd�oqçrdmsdq�tm�ldmt�bntqs�oZqshbhod�cd�àZ-�Rh�
szZr�oktr�cd�sqnhr�dmsqçdr�ds�sqnhr�okZsr�rtq�tmd�bZqsd)�bzdrs�
enqbçldms�ct�qçbgZteeç-�©�OZqhr)�7/!�cdr�qdrsZtqZmsr�enms�
ct�qçbgZteeçù �

KD� QDRS?TQ?MS� UNTR� ODQLDS� ?TRRH� CD� E?HQD�
O?RRDQ� CDR� HCÇDR� ’ONKHSHPTDR«� …� BÎSÇ� CD� K?�
SQ?IDBSNHQD� HMSHLD� CD� ID?MO?TK� 4� BNLLDMS�
?KKHDQ�ÇBNMNLHD�DS�ÇBNKNFHD-
Ds� fZrsqnmnlhd)� oZqbd� ptzhk� md� eZts� oZr� ntakhdq� ptd� kZ�
bnmbdoshnm�knbZunqd�ct�“kr�cd�IdZm,OZtk�odqlds�cd�qdlokhq�
kd�qdrsZtqZms-�Kdr�bkhdmsr�sqntudms�bdssd�bthrhmd�cçkhbhdtrd-�



AHDM� PTD� K?� U?KKÇD� CDR� ENTR� MD� RNHS� O?R� TMD�
BNLÇCHD!� UNTR� ?OO?Q?HRRDY� BNLLD� ?BSDTQ�
C?MR� CDTW� RBËMDR� ?RRDY� BNLHPTDR!� E?HR?MS�
ODMRDQ�…�“èB?TBGDL?Q�DM�BTHRHMDè”-
IzZuZhr�sqêr�dmuhd�cd�intdq�tmd�rbêmd�Zudb�Ohdqqd�QhbgZqc-�
BdkZ�chs)�bdr�rbêmdr�nms�kdtq�knfhptd�cZmr�kd�“kl-�Sqntudq�
tm�anm�bgde)�bzdrs� sqêr�bnlokhptç)�bnlld�sqntudq�tm�anm�
dmsqZhmdtq�Zt�enns�9�kdr�anmr�rnms�sntr�sqêr�ahdm�kâ�nû�hkr�rnms�
ds�bzdrs�che“bhkd�cd�kdr�cçaZtbgdq-

NM�ONTQQ?HS�RD�CDL?MCDQ�RH�ID?MO?TK!�B'DRS�
UNTR-�ITRPT'…�PTDK�ONHMS�BD�EHKL�DRSHK!�RHMNM�
?TSNAHNFQ?OGHPTD!�CT�LNHMR�OQNBGD�CD�UNTRè:
IdZm,OZtk� %Qntud(� Z� bnloqhr� àZ� ahdm� ZuZms� lnh)� dm� eZhs-�
@oqêr� kd� “kl)� izZh� lnh,léld� eZhs� kd� sntq� cd� lnm� lnmcd-�
CzgZahstcd)� nm� rzhmrohqd� cd� rnm� uçbt� ontq� hlZfhmdq� tmd�
ghrsnhqd�ds�tm�“kl)�ds�kâ)�àZ�Z�çsç�kzhmudqrd�9�id�ld�rthr�hmrohqç�
ct�“kl�Zoqêr�bnto�cZmr�lZ�oqnoqd�uhd-�Bzdrs�sqêr�ahyZqqd-�

HMCÇODMC?LLDMS� CD� K'?RODBS� CT� ’SQ?U?HK�
RTQ� RNH«!� HK� L'?� RDLAKÇ� UNTR� QDBNMM?ÈSQD� …�
SQ?UDQR�OKDHM�C'?RODBSR�C?MR�BD�ODQRNMM?FD�
CD�ID?MO?TK-�O?Q�DWDLOKD!�C?MR�K?�RBËMD�CD�
’K?�RNHQÇD�CD�MNÊK«!�NM�?�K'HLOQDRRHNM�CD�UNTR�
UNHQ�UNTR�DM�ID?MO?TK!�…�LNHMR�PTD�BD�MD�RNHS�
L?TQHBD�OH?K?S�C?MR�KD�E?LDTW�QDO?R�CD�…�MNR�
?LNTQRè:
Mntr� Zunmr� sntr� odmrç� â� bdssd� rbêmd� Zoqêr� bnto-� Ontq�
qçonmcqd�cd� eZànm�oktr�fknaZkd)� izZh� sntintqr�odmrç�ptztm�



sntqmZfd�cd�“kl�mzçsZhs�oZr�tm�sntqmZfd�lZhr�tmd�Zudmstqd�
gtlZhmd-� Ds� izdrrZxd� â� bgZptd� enhr� czdlaZqptdq� snts� kd�
lnmcd�kâ,cdcZmr-�Bzdrs�ontq�àZ�ptd�bd�Udmcçd�Fknad�uhqstdk�
drs�bnloZqZakd�â�lZ�uhrhnm�ct�bhmçlZ-�Mntr�Ztrrh)�rtq�bd�
sntqmZfd)�nm�Z�drrtxç�cdr�sdloésdr)�cdr�intqr�cd�sntqmZfd�
nms�rZtsç”�Gdtqdtrdldms�ptd�kd�cçbnq�mzZ�oZr�sqno�lnqfiç-

KD� EHKL� DRS� ?CNTAÇ� O?Q� K?� OQÇRDMBD� CD� ID?M�
KD�B?L�DS�LHBGDK�CDRINXD?TW-�BNLLDMS�R'DRS�
O?RRÇ�K?�QDMBNMSQD�?UDB�DTWè:
IzZh�tmd�Zlhd)�RsçogZmhd�AqZaZms)�pth�bnmmZhs�snts�kd�lnmcd�
cZmr�kd�lhkhdt�cd�kZ�ldq�ds�pth�lzZ�aqZmbgç�rtq�Kd�BZl�ds�
CdrinxdZtw-�Id�rthr�Zkkç�cèmdq�bgdy�Kd�BZl)�bd�pth�drs�qZqd�
bgdy�kth)�ds�kZ�rnhqçd�rzdrs�sdkkdldms�ahdm�oZrrçd�ptzhk�mntr�
Z�hmuhsçr�â�cçidtmdq�kd�kdmcdlZhm-�IdZm�ds�rZ�edlld�@mmd�
rnms�cdudmtr�cdr�Zlhr-�Id�rthr�bnlld�tm�ZlZsdtq�cd�enns�
pth�cduhdmcqZhs�onsd�Zudb�YhcZmdù  � Kd�BZl�ds�CdrinxdZtw�
rnms�cdr�lxsgdr�uhuZmsr�â�ldr�xdtw-�©�kZ�“m�ct�“kl)�ptZmc�
nm�lnmsd�rtq�kd�aZsdZt�cd�Kd�BZl)�bzdrs�dm�qçZkhsç�rnm�snts�
mntudZt�aZsdZt�ds�bzçsZhs�kZ�oqdlhêqd�enhr�ptzhk�kZqftZhs�kdr�
ZlZqqdr)�ptzhk�ldssZhs� kdr�unhkdr)�ptzhk� shqZhs�tm�anqcù  �IzZh�
“klç�àZ)�bzçsZhs�hmZssdmct�ds�lZfhptd)�tm�bZcdZt�enqlhcZakd-�
PtZms� â� CdrinxdZtw)� nm� Z� sntqmç� cZmr� rnm� atqdZt� Zudb�
rdr�sqnogçdr�ct�Udmcçd�Fknad-�@udb�IdZm)� hkr�rnms�udmtr�
bgdy�lnh�dm�MnqlZmchd)�àZ�Z�çsç�tm� sqtb�cçldms)� id�mzdm�
qdudmZhr� oZr-� CdrinxdZtw)� nm� kzZoodkkd� ’kd� oqnedrrdtqfl)� hk�
lzZ�snts�dwokhptç)�kd�bnmfçkZsdtq)�kZ�mntqqhstqd�rntr�uhcd”�
IdZm)�oZqdhk)�tm�sxod�bgZqlZms-�Ds�ptZmc�st�qdfZqcdr�kdtqr�
oZklZqêr)�bzdrs�hloqdrrhnmmZms-�

ID?MO?TK� RD� K?MBD� C?MR� TMD� ?UDMSTQD�
RNKHS?HQD�L?HR�HK�DRS�?HCÇ!�O?QENHR�…�RNM�HMRT!�
O?Q�R?�E?LHKKD!�O?Q�CDRINXD?TW!�O?Q�RDR�?LHR-�
O?Q� ?HKKDTQR!� RNM� QDRS?TQ?MS� DRS� QDK?MBÇ�
O?Q� RNM� EHKR-� UNTKHDYUNTR� ?TRRH� OQNONRDQ�
TMD� QÇEKDWHNM� RTQ� K?� CH?KDBSHPTD� HMCHUHCT.
BNKKDBSHEè:
Tm�bZohsZhmd�drs�bnlld�tm�bhmçZrsd)�hk�drs�rdtk)�lZhr�Zhcç�
oZq�tm�çpthoZfd-�Ptzhk�rnhs�â�sdqqd�nt�â�anqc-�Ontq�kd�Udmcçd�
Fknad)� hkr� rnms� tmd� bhmptZmsZhmd� ontq� bgZptd� aZsdZt�
rh� nm� bnlosd� kdr� Zqbghsdbsdr)� kdr� çpthoZfdr� cdr� drrZhr)�
kdr� rdbqçsZhqdr)� dsb-� Kdr� mZuhfZsdtqr� cnhudms� ésqd� Ztrrh�
aqhbnkdtqr)� sqntudq� cdr� rnktshnmr� Zt� lnhmcqd� oqnakêld�
pth� rtqfhs)� bnlld� tm� bhmçZrsd� odmcZms� tm� sntqmZfd-� Hkr�
nms�Ztrrh�kZ�rbhdmbd�cd�kZ�lçsçn-�CdrinxdZtw�lzdwokhptZhs�
ptzhk�x�Z�sqnhr�lçsçnr�9�rtq�sdqqd)�rtq�ldq)�ds�rntr�kZ�ldq-�
OZq�qZoonqs�â�kZ�lçsçn)�hk�eZts�bgnhrhq�cdr�noshnmr)�bnlld�
rtq�tm�“kl�9�ptZmc�nm�oZqs�cZmr�tmd�chqdbshnm)�drs,bd�ptd�
bzdrs�kZ�anmmd�pth�uZ�Zldmdq�â�anm�onqsù:�Rh�nm�nosd�ontq�
kZ�lZtuZhrd�chqdbshnm�Zt�cçoZqs)�Zoqêr�bzdrs�sqno�sZqc�ontq�
qZssqZodq�kd�bnto-�

ONTQ� UNTR!� KD� UDMCÇD� FKNAD� DRS� K'TMD� CDR�
CDQMHËQDR�FQ?MCDR�?UDMSTQDRè:
Kzdwoqdrrhnm� ’kd� Udmcçd� Fknad)� bzdrs� kzDudqdrs� cd� kZ� ldqfl)�
lzçmdqud-� Kdr� fdmr� enms� kZ� ptdtd� ontq� kzDudqdrs� ds� cdr�
RgdqoZr� sd� fthcdms� itrptzZt� rnllds-� Hk� x� Z� oktr� cd� fdmr�
pth� rnms� Zkkçr� cZmr� kzdroZbd� ptd� cd� fdmr� pth� nms� sdqlhmç�
kd� Udmcçd� Fknadù  � @t� cçoZqs� ds� â� kzZqqhuçd)� hk� x� Z� 3//� ///�
odqrnmmdr-�Ds�kd�cdqmhdq�cd�kZ�bntqrd�drs�Zbbtdhkkh�bnlld�tm�
oqhmbd)�bzdrs�bd�pth�drs�adZt-�Kd�BZl�dwokhptd�ptd�qhdm�mzdrs�

fqhr�cZmr�kd�Udmcçd�Fknad)�bzdrs�akZmb�nt�mnhq)�hk�mzx�Z�ptd�cdr�
çlnshnmr�dwsqéldr-�OZqenhr)�kdr�mZuhfZsdtqr�rnms�sqêr�eÈbgçr�
Zudb�kZ�ldq)�kdtqr�qçfkZfdr�md�enmbshnmmdms�oZr)�ds�â�czZtsqdr�
lnldmsr)�bzdrs�kzdwZksZshnm)�kZ�adZtsç�cd�kznbçZm�”�

ID?MO?TK� SDQLHMD� EHM?KDLDMS� 3ËLD� CD� K?�
UHQST?K� QDF?SS?!� O?R� 0DQ!� MH� LÉLD� ?TW� SQNHR�
OQDLHËQDR� OK?BDR� PTH� RNMS� ?BBNLO?FMÇDR�
C'TM� OQHW� DM� ?QFDMS-� PTDK� RDMR� QDUÉS� BDSSD��
3ËLD�OK?BDè:
Kd�BZl�chs�ptd�3êld)�bzdrs�kZ�okZbd�ct�bnm-�LZhr�IdZm,OZtk�
Z�fZfmç�ahdm�oktr� 9�rnm�drshld)�bdkkd�cd�rZ�eZlhkkd�ds�rdr�
Zlhr-�Hk�Z�rtqlnmsç�rZ�cçoqdrrhnm)�hk�Z�eZhs�kd�sntq�cd�RNM�
lnmcd�ds�àZ�uZts�sntsdr�kdr�uhbsnhqdr-�Ehmhq�0dq�ZtqZhs�çsç�
tmd�“m�gnkkxvnnchdmmd-

C?MR� KD� QÎKD� CD� ID?MO?TK!� ID?MO?TK� QNTUD�
DRS�DWSQ?NQCHM?HQD-
IzZh�snts�cd�rthsd�odmrç�â�kth)�ds�bzçsZhs�çuhcdlldms�kZ�anmmd�
hcçd-�IzZuZhr�sntqmç�bnlld�Zbsdtq�Zudb�kth�cZmr�tm�cd�rdr�
“klr)� PtZmc� id� rdqZh� odshs)� cnms� kZ� lnmsdtrd� çsZhs� LZqhd,
Itkhd�LZhkkd�%lnmsdtrd)�bnrbçmZqhrsd�ds�bnloZfmd�cd�WZuhdq�
AdZtunhr(-�PtZmc�dkkd�Z�Zbbntbgç�cd�mnsqd�“kkd�LZcdkdhmd)�
IdZm,OZtk�çsZhs�udmt�â�kZ�lZsdqmhsç-�Ds�cntyd�Zmr�Zoqêr)�hk�
intd�kd�oêqd�cd�LZcdkdhmd)�bzdrs�adZt)�mnmù:�

UNTR�?UDY�?TRRH�BGNHRH�OHDQQD�QHBG?QC!�?BSDTQ�
BNLHPTD�PTD�UNTR�CHQHFDY�…�BNMSQDDLOKNH-
Bzdrs�tmd�dmuhd�ptd�izZuZhr�cdothr�sqêr�knmfsdlor�ds�dm“m)�





nm�x�drs�Zqqhuç-�Inrdog�Nkhudmmdr�%pth�intd�kd�“kr�cd�IdZm,
OZtk()�bzdrs�tmd�hcçd�cd�Rxkuhd�OhZkZs-�WZuhdq�LZkx�ds�@aaêr�
YZglZmh� rnms� cdr� bnoZhmr� â� lnh-� Bd� ptd� izhfmnqZhr)� bzdrs�
ptz@aaêr� ds� WZuhdq� çsZhdms� kdr� ldhkkdtqr� onsdr� ct� lnmcd�
cdothr� knmfsdlor-� Izdm� Zh� eZhs� tm� bntokd)� lZhr� rh� nm� md�
bnloqdmc�oZr�ptzhkr�enqldms�tm�bntokd)�bd�mzdrs�oZr�fqZud-�
IzZh�untkt�lnmsqdq� kZ�mnqlZkhsç�cztm�bntokd�fZx)� rZmr�dm�
eZhqd�tm�rtids)�mh�hmrhrsdq-�

L?CDKDHMD!�UNSQD�EHKKD!�INTD�ONTQ�K?�SQNHRHËLD�
ENHR� C?MR� TM� CD� UNR� EHKLR-� ÇS?HSDKKD� TMD�
ÇUHCDMBDè:
Bzdrs� bdqsZhm-� Dkkd� ZuZhs� bnlldmbç� sqêr� idtmd� cZmr��
Kdr�FZqchdmmdr)�othr�Z�dt�kd�qïkd�cZmr�@kaZsqnr”�Dkkd�Zcnqd�
àZ�ds�Z�tmd�lçlnhqd�czçkçogZms-�PtZmc�hk� eZts� hloqnuhrdq�
tm�sqtb)�dkkd�x�uZ�â� enmc)�bd�ptzdkkd�Z� eZhs�oZr�lZk�cd� enhr�
Zudb�Ohdqqd�QhbgZqc-�BzçsZhs�çlntuZms�ontq�lnh�cd�kZ�unhq�
rd�lZqqdq�Zudb�Ohdqqd�dmsqd�kdr�oqhrdr-�Ohdqqd)�bzdrs�tm�cdr�
fqZmcr� lxsgdr� ct� bhmçlZ)� hk� lzZ� eZhs� qéudq)� hk� lzZ� cnmmç�
dmuhd�cd�eZhqd�ct�bhmçlZ-�Kd�unhq�intdq�cZmr�lnm�“kl)�àZ�lzZ�
qdltç�kdr�sqhodr-�Hk�Z�78�Zmr�lZhr�hk�drs�dm�okdhmd�enqld)�hk�Z�
sntintqr�tmd�fqnrrd�dmuhd�cd�sntqmdq)�hk�oqçoZqd�czZhkkdtqr�
rnm�oqnoqd�“kl”�Hk�drs�cztmd�fdmshkkdrrd�Zarnktd)�hk�qZbnmsd�
okdhm�czZmdbcnsdr)�Zt�onhms�ptd�id�ld�eZhrZhr�dmftdtkdq�oZq�
lnm�ZrrhrsZms�dmsqd�kdr�oqhrdr)�bZq�mntr�oqdmhnmr�ct�qdsZqc�
dm�çbntsZms�Ohdqqd-�CZmr�kZ�uhd�Ztrrh)�hk�drs�atqkdrptd�9�tm�
intq)�hk�Z�ohptç�lZ�okZbd�â�kZ�bZmshmd�Zt�ants�cztm�aZmb)�ds�
antl)�hk�rzdrs�oçsç�kZ�ftdtkdù �Bnlld�cZmr�KZ�Bgêuqdù 

ONTQ� QDUDMHQ� …� ID?MO?TK!� KTH� ?TRRH� DRS� TM�
BNLHPTD�HBH�…�BNMSQDDLOKNH-
Sntr� kdr� bnlhptdr� rnms� cd� fqZmcr� sqZfçchdmr)� nm� kd� rZhs�
cdothr� knmfsdlor-� IdZm,OZtk� Z� snts� cd� rthsd� rZhrh� kd�
odqrnmmZfd)�bzçsZhs hloqdrrhnmmZms-� Hk�Z�tmd� eZànm�chmftd�
cd� cçrsqtbstqdq rnm� uhrZfd)� rZ� odmrçd� rd� khrZhs� rtq� rdr�
ltrbkdr� eZbhZtw-�@uZms�czZunhq� kzZhq�bnlokêsdldms�antqqç�
odmcZms�kZ�oqhrd)� hk�çsZhs�bnlokêsdldms�mnqlZk)�oZqkZhs�Zt�
sçkçognmd)�intZhs�Zudb rnm bghdm”�Ds�sZb)�dm�tmd�rdbnmcd)�hk�
cçrsqtbstqZhs�rnm�uhrZfd�ontq�kd�qïkd-�Id�mzZh�bnmmt�àZ�ptzZudb�
MZsgZkhd�AZxd�cZmr�Kd�Odshs�khdtsdmZms-�Kd�sZkdms�cd�bdqsZhmr�
Zbsdtqr)�àZ�qdrsd�tm�lxrsêqd-�@udb�IdZm,OZtk)�nm�uhdms�ct�
léld�lhkhdt)�nm�rd�bnmmZhrrZhs)�id�rZuZhr�ptzgtlZhmdldms�
bzçsZhs� tm� ésqd� cztmd� fqZmcd� lncdrshd)� sntintqr� rntqhZms)�
onmbstdk”�IdZm,OZtk)�bzdrs�tm�Zlntq-�PtZmc� hk�md�rdmsZhs�
oZr� tmd� rbêmd)� nm� md� kZ� eZhrZhs� oZr)� oZqenhr� hk� eZhrZhs� cdr�
oqnonrhshnmr)�hk�x�ZuZhs�tmd�uqZhd�rxlahnrd�dmsqd�mntr-�Id�
odmrd�ptd�àZ�rd�rdms�â�kZ�uhrhnm�ct�“kl-

?OQËR�?KA?SQNR!�B'DRS�UNSQD�RDBNMC�EHKL�?UDB�
KD�FQ?MC�BGDE�NOÇQ?SDTQ�ITKHDM�GHQRBG-
Sntqmdq� Zudb� Itkhdm)� bzdrs� bnlld� cdr� uZbZmbdr-� BzçsZhs�
bnlokhptç�cd�“kldq�â�kzhmsçqhdtq�ct�aZsdZt)�cd�md�oZr�ésqd�
qdcnmcZms�cZmr�tm�droZbd�Ztrrh�dwhft-�Bzdrs�tm�odt�bnlld�
kd�“kl�cd�VnkefZmf�Odsdqrdm)�CZr�Anns)�nû�bd�md�rnms�iZlZhr�
kdr�léldr�okZmr�â�kzhmsçqhdtq�cztm�rntr,lZqhm-�CZmr�mnsqd�
aZsdZt)�hk�eZkkZhs�bZrdq�IdZm,OZtk)�Itkhdm)�kd�onhmsdtq)�kzhmfç�
rnm)�rnm�ZrrhrsZms)�ds�oZqenhr lnh-�LZhr�kZ�oktoZqs�ct�sdlor)�

id� md� ontuZhr� oZr� ésqd� cdcZmr-� Kd� qdrsZtqZms� ct� “kl� drs�
dm�MnqlZmchd)�nm�Z�snts�qdbntudqs�cd�eZtw�fqZmhs�aqdsnmù ��
Bd�pth�drs�çsqZmfd)�bzdrs�ptd�st�dr�cZmr�snm�bZmZoç)�st�qéudr�
tm� “kl)� ds� othr� tm� adZt� intq)� snm� uhkkZfd� drs� aknptç� oZq�
kdr�bZlhnmr)�st�md�odtw�oktr�oZrrdq)�szZr�tm�aZsdZt�pth�rd�
rntkêud�cZmr�kdr�Zhqr�ds�pth�uhdms�rd�onrdq�cZmr�tm�iZqchmù �
Bzdrs�kZ�lZfhd�ct bhmçlZù �

BNLLDMS� R'DRS� O?RRÇ� K'ÇBQHSTQD� ?UDB� L?QHD
ITKHD�L?HKKD�DS�FHN?BBGHMN�B?LO?MDKK?è:
FhnZbbghmn� Z� adZtbnto� çbqhs� ontq� kZ� sçkçuhrhnm� ds)� hk� rd�
sqntud�ptzhk�gZahsd�cZmr�lnm�uhkkZfdù �IzZh�chs�â�Rxkuhd�OhZkZs)�
kZ� oqnctbsqhbd� ct� “kl)� ptd� id� ontqqZhr� drrZxdq� czçbqhqd�
Zudb� kth)� bZq� bd� rdqZhs� oktr� oqZshptd� ut� ptd� mntr� uhunmr�
â�2//�lêsqdr�kztm�cd�kzZtsqd-�Kth�ds�LZqhd,Itkhd�nms�eZhs�tm�
dwbdkkdms�sqZuZhk-�IzZh�adrnhm�cd�bn,rbçmZqhrsdr)�cztm�qdfZqc�
dwsçqhdtq�Zt�lhdm-

L?QHDITKHD� DRS� ?TRRH� UNSQD� LNMSDTRD-�
BNLLDMS�BDK?�R'DRS�O?RRÇ�RTQ�BD�EHKLè:
Kd�lnmsZfd)�bnlld�kd�lhwZfd)�bzdrs�uqZhldms�LZqhd,Itkhd�
pth�Z�fçqç�bdssd�oZqshd�bZq�id�oqçeêqd�Zunhq�tm�…hk�mdte�ds�ct�
qdbtk-�Dkkd�ZuZhs�oqhr�bdhmstqd�ds�aqdsdkkdr�dm�lnmsZms�Zudb�
Itkhd�CtbkZtw-



K?� LTRHPTD� DRS� RHFMÇD� ODSDQ� CNGDQSX!� TM�
?TSQD�’UNHRHM«-
Bzdrs� kZ� oqdlhêqd� enhr� ptzhk� eZhs� tmd� ltrhptd� cd� “kl)� hk� Z�
Zbbdosç� snts�cd�rthsd-�Id� sqntud�ptzhk�Z�çsç�Zrrdy� hmrohqç-�
Odsdq� drs� tm� fZqànm� bgZqlZms)� cztmd� hmbqnxZakd� cntbdtq-�
Bzdrs� ptZmc� léld� lZqqZms� czZunhq� tmd� qnbjrsZq� Zudb� rZ�
edlld�ds�rZ�odshsd�“kkd�cZmr�sZ�rZkkd�cd�lnmsZfd-�EhmZkdldms)�
izZh�dt�sqnhr�qnbjrsZqr�rtq�bd�“kl�9�Odsdq)�CdrinxdZtw�ds�Kd�
BZlù �

AD?TBNTO� C?MR� UNSQD� ÇPTHOD� RNMS� CDR� ?LHR!�
CDR�UNHRHMR!�UNSQD�E?LHKKD!�KD�EHKL�DRS SNTQMÇ�
C?MR�UNSQD�UHKK?FD»�DRSBD�TM�EHKL�CD�E?LHKKD!�
CD�OQNWHLHSÇè:
@kaZsqnr�Z�çsç�sntqmç�â�2�jl�cd�bgdy�lnh)�KZ�UZkkçd�cdr�entr�
â�1�jlù �IzZh�fZfmç�0�jlù �Id�eZhr�ct�bhmçlZ�cd�bhqbths�bntqs)�
bnlld� kd� qdrsZtqZms� ct� “klù  � PtZmc� nm� Z� bnmrshstç� tmd�
eZlhkkd�cd�bhmçlZ�Zudb�pth�àZ�rd�oZrrd�ahdm)�id�md�unhr�oZr�
ontqptnh�nm�bgZmfdqZhs-�IzZh�bgZmfç�ptdkptdr� sdbgmhbhdmr�
oZqbd�ptzhkr�mzçsZhdms�oZr�sntr�khaqdr�lZhr�id�rthr�sntintqr�
gdtqdtw� cd� qdsqZuZhkkdq� Zudb� cdr� oqnbgdr� 9� LZqhd,Itkhd)�
LZcdkdhmd)�Itkhdm�Ghqrbg)�IdZm,Ohdqqd�Ctqds�Zt�rnm)�Rxkuhd�
OhZkZs�â�kZ�oqnctbshnm)�lnm�lhwdtq�Çqhb�AnmmZqc”

IdZm,OZtk)� Ohdqqd)� LZqhd,Itkhd� ds� lnh)� mntr� rnlldr�
sntr� ct� Mnqc-� Hk� x� Z� dmsqd� mntr� tmd� oqnwhlhsç� eZlhkhZkd)�
ZlhbZkd� lZhr� Ztrrh� fçnfqZoghptd-� Nm� Z� sntr� cdr� qZbhmdr�
bnlltmdr-� LZqhd,Itkhd� ds� lnh� uhunmr� dm� MnqlZmchd)�
çsxlnknfhptdldms)�kd�oZxr�cdr�gnlldr�ct�Mnqc-�Odts,ésqd�
ptd�snts�bdkZ�sqZmroZqZhs�cZmr�kd�“kl-
Id�untcqZhr�Zintsdq�tmd�cdqmhêqd�bgnrd-�@oqêr�bd�sntqmZfd)�
izZh�rçintqmç�bgdy�IdZm�Kd�BZl)�hk�lzZ�dlldmç�dm�ldq�cd�03g�
â�11g)�cZmr�cdr�qntkdZtw�ds�cdr�bqdtw�cd�oktrhdtqr�lêsqdr-�
BzçsZhs�chmftd-�@uZms)� izhlZfhmZhr�bd�ptd�ontuZhs�uhuqd�kdr�
mZuhfZsdtqr�ct�Udmcçd�Fknad)�lZhr�cdothr�bdssd�rnqshd�dm�
ldq�qçdkkd)�id�md�rZhr�oktr)�àZ�cçoZrrd�lnm�hlZfhmZshnm-



BNMM?HRRHDYUNTR�KD�SQ?U?HK�CD�W?UHDQ�AD?TUNHRè:
Id�bnmmZhrrZhr�WZuhdq�oZq�rZ�edlld)�LZqhd,Itkhd�LZhkkd)�pth�çsZhs�kZ�lnmsdtrd�cd�lnm�
cdtwhêld�“�kl)�PtZmc�id�rdqZh�odshs-�WZuhdq�intZhs�cdcZmr�ds�nm�drs�cdudmt�bnoZhmr-�
Id� bnmmZhrrZhr� rnm� sqZuZhk� ptd� izZcnqZhr)� Mzntakhd� oZr� ptd� st� uZr� lntqhq)� Kd� Odshs�
KhdtsdmZms)� Cdr� gnlldr� ds� cdr� chdtw)� dsb-� WZuhdq� drs� tm� fqZmc� bhmçZrsd� lZhr� nm�
çsZhs�oktsïs�Zlhr�ptd�oZqsdmZhqdr�cd�sqZuZhk)�itrptzâ�KZ�UZkkçd�cdr�entr-�Nm�rd�unxZhs�
qçftkhêqdldms)� othr� tm� intq� hk� lzZ� Zoodkç� ds� lzZ� chs� ’çbntsd)� id� rthr� dm� sqZhm� cd�
bnlldmbdq� â� çbqhqd� tm� “�kl� ds� izZhldqZhr� ahdm� kd� eZhqd� Zudb� snhfl-� Id� kth� Zh� qçonmct�
’WZuhdq)�tm�“�kl�Zudb�snhù: �Bzdrs�nth)�snts�cd�rthsdù   �Nm�sntqmd�cdlZhmù:fl-�Mnm)�oZr�
cdlZhm)�oZqbd�ptzhk�udmZhs�cd�bnlldmbdq�kzçbqhstqd)�lZhr�bzçsZhs�czZbbnqc-

PT'?UDYUNTR�ODMRÇ CT�OQNIDS�DM�KD�CÇBNTUQ?MSè:
IzZh�Zcnqçù �IzZh�chs�â�WZuhdq�’bzdrs�sdkkdldms�snhù fl-�Bzdrs�tm�rtids�ent)�tmd�rtodq�hcçd-�PtZmc�
nm�ld�cdlZmcZhs�cd�ptnh�oZqkZhs�kd�“�kl)�id�qçonmcZhr�’bzdrs�tm�ldb�pth�oZqs�eZhqd�kd�Udmcçd�
Fknad)�lZhr�cZmr�rnm�iZqchmfl-�Snts�kd�lnmcd�sqntuZhs�àZ�ent)�onçshptd)�cqïkd)�nqhfhmZk-�Lnh)�
izçsZhr�sntbgç)�çlt)�antkdudqrç�oZq�bd�odqrnmmZfd�cd�IdZm,OZtk�pth�oZqkd�uqZhldms�cd�WZuhdq-

W?UHDQ�CHS�PT'HK�M'ÇS?HS�O?R�BNMRBHDMS�?T�CÇO?QS�PTD�ID?MO?TK!�B'ÇS?HS�KTH-
Id�ld�rntuhdmr�ésqd�Zkkç�oZrrdq�tm�vddj,dmc�bgdy�kth)�ahdm�ZuZms�cd�sntqmdq-�©�tm�lnldms)�
nm�chrbtsd�ct�“�kl�ds�id�kth�chr�’IdZm,OZtk)�bzdrs�snhfl-�Ds�hk�ld�eZhs�’Zg�anm)�st�sqntudrù:fl-�Ds�â�
bds�hmrsZms)�izZh�rtqoqhr�kd�rntqhqd�dm�bnhm�cd�LZqhd,Itkhd-�Dkkd�kd�rZuZhs)�çuhcdlldms)�lZhr�kth�
mzdm�çsZhs�oZr�bnmrbhdms-�BzçsZhs�sdkkdldms�sntbgZms-�
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PTD� ODMRHDYUNTR� CD� BDSSD� HCÇD� AHY?QQD� CD��
E?HQD� TMD� BNTQRD� …� K?� ENHR� DM� UHQSTDK� DS��
DM�QÇDKè:
Rh�nm� qçrtld�â�fqnr� sqZhs)�WZuhdq� eZhs�tm�bhmçlZ�qçZkhrsd)�
hk�drs�narçcç�oZq�kZ�qçZkhsç)�kzdwZbshstcd�cdr�cçsZhkr”�LZhr�
kd� bhmçlZ)� bzdrs� ct� eZtw)� nt� ct� uqZh� cZmr� kd� eZtw-� Lnm�
odqrnmmZfd�eZhs�dwZbsdldms�àZ)�tmd�bntqrd�cd�aZsdZt�ontq�
cd�eZtw�ds�ontq�cd�uqZh-�Kd�oZqZkkêkd�dmsqd�bdssd�bntqrd�ds�kd�
“kl)�kd�bhmçlZ)�drs�çuhcdms-�IdZm,OZtk�oqçoZqd�snts�bnlld�
tm�uqZh�lZqhm�lZhr�rnm�aZsdZt�md�antfdqZ�oZr�cd�rnm�iZqchm-�
Ds�ptZmc�WZuhdq�eZhs�tm�“kl)�hk�x�Z�ahdm�rôq�cdr�bZlçqZr)�tm�
bZcqd�rbçmZqhrshptd)�lZhr�bd�pth�dwhrsd�cZmr�bd�bZcqd�drs�
tmd�qçZkhsç-�Tmd�qçZkhsç�qçhmudmsçd-�Nm�drs�cdr�Zctksdr)�lZhr�
ptZmc�nm�qdfZqcd�tm�“kl)�nm�qdcduhdms�tm�dmeZms�pth�bqnhs�
dm�bd�ptzhk�unhs�rtq�kzçbqZm�bnlld�rh�bzçsZhs�kZ�qçZkhsç�léld�
rh�nm�rZhs�ptd�bd�rnms�cdr�Zbsdtqr�intZms�tm�rbçmZqhn-�

UNSQD� QÎKD� DRS� SQËR� OGXRHPTD� DS� Q?OODKKD�
K'DROQHS� ?BSNQR� RSTCHN-� ?UDYUNTR� DEEDBSTÇ�
TMD�OQÇO?Q?SHNM�O?QSHBTKHËQDè:
Hk� mzx� Z� oZr� cd� oqçoZqZshnm� sxod)� àZ� cçodmc� cdr� “klr)� cd�
kzhmrshmbs)� bzdrs� bnlld� kZ� bthrhmd-� Id� qdfZqcZhr� WZuhdq)�
izçsZhr�Zudb�kth)�id�kd�unxZhr�sntr�kdr�intqr”�Bzdrs�bnlld�rzhk�
lzZoonqsZhs� kdr� hmchbZshnmr�cd� idt�rZmr� kdr�chqd-�Ontqptnh�
drs,hk�tm�sqêr�fqZmc�ldssdtq�dm�rbêmdù:�OZqbd�ptzhk�Z�tmd�
eZànm�cd�chqhfdq)�czdlldmdq�rnm�aZsdZt�Zt�onqs)�pth�drs�sqêr�
roçbhZkd-� FçmçqZkdldms)� kd� ldssdtq� dm� rbêmd� oZqkd� ZuZms�
kZ� rbêmd)� othr� kzZbsdtq� intd)� othr� kd� ldssdtq� dm� rbêmd� kd�
bnqqhfd�,�nt�oZr-�LZhr�àZ�md�rd�oZrrd�oZr�bnlld�àZ�Zudb�
WZuhdq�9�hk�untr�chqhfd�dmsqd�’lnsdtqfl�ds�’bntodyfl�9�mh�ZuZms)�
mh�Zoqêr)�lZhr�odmcZms)�oZq� kdr�qdfZqcr)�bnlld�rh�bzçsZhs�

sçkçoZsghptd-�Bnlld�rh�rZ�rhlokd�oqçrdmbd�ds�rnm�qdfZqc�
rte“rZhdms�â�untr�chqhfdq-�GtlZhmdldms)�WZuhdq�drs�tm�ldb�
dwsqZnqchmZhqd)� hk� x� Z� bgdy� kth� adZtbnto� cd� ahdmudhkkZmbd)�
ct�lZk,ésqd�Ztrrh)�lZhr�rtqsnts�cd�kzZlntq-�Id�ld�rthr�chs�
ptd�lnm�odqrnmmZfd�cduZhs�ésqd�qdlokh�cd�snts�àZ-�Id�rthr�
Zkkç�bgdqbgdq�cdr�bgnrdr�pth�ld�rnms�çsqZmfêqdr)�bZq�izZh�kZ�
bgZmbd�cd�md�oZr�bnmmZèsqd�bd�fdmqd�cd�lZkgdtqr-�BzçsZhs�
eZshftZms)�orxbgnknfhptdldms�ds�ogxrhptdldms)�bnlld�rh�
izdrbZkZcZhr�bgZptd�intq�tmd�lnmsZfmd-

?TCDK…�CD�K'?RODBS�OGXRHPTD!� HK�X�?�?TRRH�K?�
RTASHKHSÇ�CD�UNSQD�IDT�CD�UHR?FD-�
Ldqbhù  �Izdm�ZuZhr�bnmrbhdmbd�oZqbd�ptd�kd�qïkd�çsZhs�çbqhs�
bnlld�àZ-�PtZmc�nm�unhs�kdr�“klr�cd�WZuhdq)�nm�rZhs�ptzhk�
drs�tm�bhmçZrsd�ct�mnm,chs)�hk�drs�sqêr�enqs�ontq�àZ-�Hk�“kld�
kzhmsçqhnqhsç)� pth� drs� 7/!� cd� mnsqd� eZànm� czésqd-� PtZmc�
nm� oZqkd)� bzdrs� tm� sqtb� dm� oktr)� lZhr� bd� ptznm� qdrrdms�
hmsçqhdtqdldms� oZrrd� oZq� kd� uhrZfd-� Ds� bzdrs� bd� ptd� “kld�
WZuhdq�rtq�lnm�uhrZfd�9�kZ�cçsqdrrd�cd�IdZm,OZtk)�kd�qZoonqs�
â�rnm�“kr)�â�rnm�oêqd)�kzZlntq�ontq�rZ�“kkd”

BNLLDMS� ?UDYUNTR� SQ?U?HKKÇ� K?� RBËMD� CT�
CÈMDQ�CD�MNÊK�…�SQ?UDQR�ÇBQ?MR�HMSDQONRÇRè:
BzçsZhs�tmd�rhstZshnm�çbqhsd)�chZknftçd-�LZhr�WZuhdq�untkZhs�
ptd� bd� rnhs� ’uqZhfl-� Kdr� Ztsqdr� çsZhdms� qçdkkdldms� cZmr� kd�
qdrsZtqZms)� lnh� qçdkkdldms� rtq� kd� aZsdZt-� ©� oZqshq� cd� kâ)�
tmd� oZqs� cd� uhd)� czhloqnuhrZshnm)� rd� lds� dm� okZbd-� @uZms�
cd�sntqmdq)� izZh�chs�â�WZuhdq�ptd�bdssd�rbêmd�eZhrZhs�çbgn�â�
kZ�bçkêaqd�rbêmd�ct�qdoZr�cZmr�©�mnr�Zlntqr�cd�LZtqhbd�
OhZkZs� 9� bgde,cz…tuqd�Zarnkt-�Mnsqd�rbêmd�qZbnmsd�tm�odt�

kZ�léld�bgnrd�rtq�tm�oêqd�akdrrç-�Intdq�àZ)�vZntgù  �Id�
odmrd�Ztrrh�â� kZ� rbêmd�nû� id� rthr�Zkbnnkhrç�â� sZakd)� ds� dm�
eZbd)�nm�unhs�lZ�eZlhkkd�ds�tmd�antsdhkkd�cd�uhm-�Bdr�rbêmdr,
kâ� ld� lZqptdqnms� â� uhd-� @oqêr� kd� ’bntodyfl)� WZuhdq� çsZhs�
antkdudqrç)�mntr�oqdmZhs�cZmr�rdr�aqZr-�Ds�mntr�Zbsdtqr)�nm�
çsZhs�gdtqdtw�cd�kth�cnmmdq�bd�ptzhk�qdbgdqbgZhs-

BNLLDMS� R'DRS� O?RRÇD� UNSQD� BNKK?ANQ?SHNM�
?UDB�KDR�?TSQDR�BNLÇCHDMR!�R?BG?MS�PTD�UNTR�
INTHDY� KD� OKTR� RNTUDMS� ?UDB� DTW� UH?� ÇBQ?M�
C'NQCHM?SDTQè:
Bzdrs�uqZh�ptd�bzçsZhs�oZqshbtkhdq-�BdkZ�chs)�id�mzZh�oZr�ct�snts�
kd� rdmshldms� czZunhq� eZhs� tm� “kl� â� chrsZmbd� Zudb� dtw-� @t�
bnmsqZhqd)� id� qdrrdmr� ptd� kznm� çsZhs� sntr� sqêr� oqnbgdr-� Dm�
eZhs)�kzçbqZm�odqldssZhs�odts,ésqd�czZkkdq�oktr�knhm�oZqbd�ptd�
kzçbqZm�drs�tm�“ksqd�cd�otcdtq-�Nm�Z� sntr�uçbt�àZ� 9�nm�rd�
oZqkd�oZqenhr�oktr�eZbhkdldms�oZq�dwdlokd�dm�unhstqd)�kztm�
â� bïsç� cd� kzZtsqd)� oktsïs� ptd� eZbd� â� eZbd-� KznqchmZsdtq� drs�
bnlld�tmd�shdqbd�odqrnmmd�pth�dmbntqZfd�kd�chZknftd-�

HK� X� ?� MÇ?MLNHMR� BDSSD� RBËMD� NÔ� UNSQD�
ODQRNMM?FD�CÇBHCD�CD�QDMNTDQ�?UDB�RNM�EHKR�
DS� KTH�CHS� ’LNMSD�C?MR�KD�A?SD?T!� ID�UDTW�SD�
O?QKDQ�DM�UQ?H«-
Dkkd�mzçsZhs�oZr�çbqhsd�dwZbsdldms�bnlld�àZ-�Hk�çsZhs�hmchptç�
ptd�Inrdog�udmZhs�Zt�ohdc�ct�aZsdZt�ds�nm�rd�oZqkZhs�bnlld�
àZ� 9� lnh� dm� gZts� ct� aZsdZt)� kth� dm� aZr-� Nm� bnlldmbd� â�
sntqmdq)�lZhr� id�unhr�WZuhdq�tm�odt�bnmsqZqhç-� Hk�drs�Zknqr�
lnmsç� rtq� kd� aZsdZt)� Z� uhqç� sntsd� kzçpthod)� ontq� ptznm�
qçfiçbghrrd�sntr�kdr�cdtw�rdtkr�rtq�bd�aZsdZt-�Nm�Z�oZqkç)�hk�



ld�chrZhs�ptd�kZ�rbêmd�mzZkkZhs�oZr)�ptznm�mzx�bqnxZhs�oZr�ds�
cZmr�lZ�sésd)�id�ld�chrZhr�ptzhk�ZuZhs�qZhrnm-�Ptd�ontuhnmr,
mntr�eZhqdù:�WZuhdq�Z�rtahsdldms�chs�’ds�rh�Inrdog�lnmsZhs�
rtq�kd�aZsdZtù:fl-�Ds�izZh�chs�’lZhr�nth�WZuhdq)�çuhcdlldmsfl-�
KZ�uhd�oqdmZhs�kd�cdrrtr�rtq�kZ�bntqrd�uhqstdkkd�ds�rtq�bdssd�
hcçd�ptd�IdZm,OZtk�cduZhs�qdrsdq�rdtk�cZmr�kd�aZsdZt�sntsd�
kZ�ctqçd�ct�Udmcçd�Fknadù �Ds�bd�mzdrs�oZr�lnh�pth�cdrbdmcr)�
bzdrs�Inrdog�pth�lnmsd)�bd�pth�qZbnmsd�Ztrrh�adZtbnto�cd�
bgnrdr-� Nm� rzdrs� qdsqntuçr� eZbd� â� eZbd� cZmr� kd� aZsdZt� ds�
bzçsZhs�gxodq,enqs-�Snts�cztm�bnto)�oktr�czçbqZm-�

PTDKKD� ÇS?HS� UNSQD� QDK?SHNM� ?UDB� OHDQQD�
QHBG?QCè:
IzçsZhr� rtodq� gdtqdtw� cd� sntqmdq� Zudb� Ohdqqd-� Id� kd�
bnmmZhrrZhr� tm� odt)� nm� ZuZhs� oZqshbhoç� â� cdr� edrshuZkr�
dmrdlakd)� lZhr� id� mzZuZhr� iZlZhr� sntqmç� Zudb� kth-� Ohdqqd)�
bzdrs� ptZmc� léld� ct� sqêr� gZts� mhudZt-� Ds� LZcdkdhmdù  �
HmbqnxZakd�bd�ptd�eZhs�bdssd�fZlhmdù �Dkkd�drs�cztmd�itrsdrrd�
Zarnktd)�ds�snts�kd�sdlor-�Dkkd�bnloqdmc�snts)�dkkd�drs�cztmd�
hmsdkkhfdmbd�qdlZqptZakd-�

NM� UNTR� BNMM?ÈS� RTQSNTS� BNLLD� ?BSDTQ�
BNLHPTD-�K…!�UNTR�ÉSDR�C?MR�TM�QÎKD�FQ?UD�DS�
PT?MC� NM� UNTR� UNHS!� NM� RD� RNTUHDMS� PTD� KDR�
?BSDTQR� BNLHPTDR� RNMS� RTQSNTS� CD� FQ?MCR�
?BSDTQR�PTH�ODTUDMS�SNTS�INTDQ-
Kâ)� id� rthr� czZbbnqc-� Léld� tm� Zbsdtq� bnlld� Cd� Etmêr)�
nm� rdmsZhs� ptzhk� ZkkZhs� Zkkdq� udqr� cdr� qïkdr� oktr� fqZudr� dm�
uhdhkkhrrZms-�Antquhk)�çuhcdlldms)�Zudb�Kd�Bdqbkd�qntfd�cd�
IdZm,Ohdqqd�Ldkuhkkd-�PtZmc�untr�eZhsdr�qhqd)�hk�x�Z�sntintqr�

tmd� onhmsd� cd� cçrdronhq� cdqqhêqd-� Nm� ontqqZhs� bhsdq� ahdm�
rôq�BgZokhm)�kd�fçmhd�Zarnkt)�bZoZakd�cd�snts�cztmd�rbêmd�â�
kzZtsqd-�Hk�ZuZhs�tmd�hmsdkkhfdmbd�cZmr�kd�qdfZqc�9�hk�ontuZhs�
rd�oçsdq� kZ�ftdtkd�â�mntr� eZhqd�lntqhq�cd�qhqd)�othr�mntr�
antkdudqrdq�cZmr�kZ�rdbnmcd�czZoqêr-�

K?�U?KKÇD�CDR�ENTR�Q?BNMSD�TMD�GHRSNHQD�SQËR�
RHMFTKHËQD� L?HR� BG?QQHD� CDR� ÇLNSHNMR� PTD�
BG?BTM� NT� BG?BTMD� ?� OT� QDRRDMSHQ� C?MR� R?�
UHD-
Ahdm�rôq)� bzdrs�tm�“kl�tmhudqrdk-�Lnm�“kr�cd�06�Zmr�Z�ut�
kd�“kl�ds�lzZ�chs�cdr�bgnrdr�odqrnmmdkkdr�sqêr�adkkdr�rtq�
kdr�qZoonqsr�oêqd,“kr-�Hk�Z�çsç�gxodq�sntbgç)�àZ�kth�Z�oZqkç)�
léld�rzhk�mzZ�ptd�06�Zmr-�

ID?MO?TK� SDQLHMD� EHM?KDLDMS� 3ËLD� CD� R?�
BNTQRD� UHQSTDKKD-� BNLLDMS� ?M?KXRDYUNTR�
BDSSD�’OK?BD�CT�BNM«è:
Bzdrs�snts�kzdroqhs�cd�WZuhdq�ds�ct�Udmcçd�Fknad-�IdZm,OZtk�
“mhs�3êld�lZhr�hk�Z�fZfmç-�PtZmc�nm�qdmbnmsqd�IdZm�Kd�BZl�
nt�Lhbgdk�CdrinxdZtw)�nm�rd� qdmc�bnlosd�ptd�bd� sqtb�cd�
bkZrrdldms� md� udts� qhdm� chqd-� Ahdm� rôq)� hkr� unms� bgdqbgdq�
kZ� fZfmd� bZq� hkr� rnms� bnloçshsdtqr)� lZhr� Zt� enmc� czdtw)�
bzdrs�adZtbnto�oktr�uZrsd�ptd�àZ-�KZ�’okZbd�ct�bnmfl)�bzdrs�
sdkkdldms� lZfmh“ptd-� Bzdrs� kZ� oktr� adkkd� okZbdù  � Kd� uqZh�
bgZkkdmfd)�bzdrs�kd�bgdlhm)�oZr�kd�onhms�czZqqhuçd-�CzZtsZms�
oktr�ptd�cZmr�bd�“kl)�kd�bgdlhm�drs�lZfmh“ptd-



BNMM?HRRHDYUNTR�KD�SQ?U?HK�CD�W?UHDQ�AD?TUNHR�:
IzçsZhr�sqêr�gdtqdtw�cd�sntqmdq�Zudb�kth�oZqbd�ptd�mnsqd�ghrsnhqd�qdlnmsd�knhm-�Hk�ZkkZhs�
sntqmdq�rnm�oqdlhdq�“kl)�Mnqc)�ds�hk�lzZuZhs�oqnonrç�tm�qïkd�cdcZmr-�Ds�lnh)�bnlld�
tm�hlaçbhkd)�izZh�rthuh�kd�bnmrdhk�cd�lnm�Zfdms�ds�izZh�chs�mnm-�Id�udmZhr�cd�eZhqd�tmd�
fqnrrd�bnlçchd�ds�lnm�Zfdms�md�rdmsZhs�oZr�kd�oqdlhdq�“kl�cd�bds�hmbnmmt�ptzçsZhs�
WZuhdq-�@udb�kd�sdlor)�izZh�oZqshbtkhêqdldms�qdfqdssç�lnm�qdetr�oZqbd�ptd)�rh�izZuZhr�
eZhs�Mnqc)�izZtqZhr�bnmmt�tm�oZqbntqr�bhmçlZsnfqZoghptd�cheeçqdms-�ÀZ�md�lzZtqZhs�oZr�
dloébgç�cd�eZhqd�cdr�“klr�bnlld�KZ�Bgêuqd�nt�Id�rthr�shlhcd�lZhr�id�ld�rnhfmd)�
lZhr�izZtqZhr�ot�lzhmrbqhqd�Ztrrh�cZmr�tm�bhmçlZ�cheeçqdms-�Kdr�Zmmçdr�nms�oZrrç�ds�
hk�x�Z�dmuhqnm�tm�Zm)�WZuhdq�lzZoodkkd�ds�ld�oqnonrd�cd�sntqmdq�cZmr�KZ�UZkkçd�cdr�
entr�9�bdssd�enhr)�izçsZhr�qZuh�cd�rZhrhq�kznbbZrhnm�cd�qçoZqdq�lZ�aéshrd�ds�izZh�chs nth�snts�
cd�rthsd� �Ds�id�md�kzZh�oZr�qdfqdssç� �IzZh�ldrtqç�dmbnqd�lhdtw�bd�ptd�izZuZhr�odqct�dm�
qdetrZms�Mnqc-�IzZh�Zcnqç�sqZuZhkkdq�Zudb�WZuhdq-

PT'?UDYUNTR� ODMRÇ� CT� OQNIDS� KNQRPTD� UNTR� DM� ?UDY� OQHR�
BNMM?HRR?MBD�:
IzZh�sqntuç�bdssd�ghrsnhqd�sqêr�adkkd)�izZhlZhr lnm�qïkd-�WZuhdq�lzneeqZhs�tmd�cdtwhêld�
bgZmbd�cd� sntqmdq�Zudb� kth)�oZr�ptdrshnm�cd�qdetrdq�àZ-�Kd�rbçmZqhn�çsZhs� sqêr�anm)�
bzçsZhs�snts�açmde-

BNLLDMS� R'DRS� O?RRÇD� UNSQD� QDK?SHNM� KNMFSDLOR� CHEEÇQÇD� ?UDB�
W?UHDQ�:
Ldqudhkkdtrdldms)�ds�cêr�kd�cçats- IzZh�eZhs�7/�“klr�ds�id�bqnhr�ptd�id�mzZh�iZlZhr�qdàt�
ZtsZms cd�sdmcqdrrd�ds�czZeedbshnm�cd�kZ�oZqs�cztm�ldssdtq�dm�rbêmd-�PtZmc�id qdmsqZhr�
kd�rnhq�â�lnm�gïsdk)�id�qdbduZhr�cdr�ldrrZfdr�cd�kth�9�’ldqbh�ontq�bdssd�intqmçd-�Id�
szdlaqZrrdfl-�Id�mzZh�iZlZhr bnmmt�àZ)�léld�rh�kdr�ldssdtqr�dm�rbêmd�lzZhlZhdms�ahdm-�
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IzçsZhr�uqZhldms�sntbgç�ptd�WZuhdq�ld�qdldqbhd�Zknqr�ptd�
bzdrs�lnh�pth�ZuZhr�dmuhd�cd�kd�qdldqbhdq-�IzZcnqd�rZ�eZànm�
cd�sntqmdq)�pth�lzZ�eZhs�odmrdq�tm�odt�â�IZbptdr�Qnyhdq� 9�
WZuhdq�cnmmd�tmd�oZqs�cd�khadqsç�â�kzZbsdtq)�snts�dm�dwhfdZms�
ptd�kznm�qdrsd�cZmr�kZ�khfmd�cd�rnm�rtids-�IzZh�Zcnqç-�Id�kd�
unxZhr�oZqenhr�sdkkdldms�qhqd�cduZms�kd�bnlan�Zudb�LZqhd,
Itkhd)�rnm�ZcnqZakd�edlld)�ptd�id�eZhrZhr�tm�odt�kd�bknvm-�
LZhr�dmrthsd)�hk�bntoZhs�rh�bd�mzçsZhs�oZr�cZmr�kd�snm�ct�“kl-�
WZuhdq� ZuZhs� sntintqr� cdr� bnmrdhkr� hmsdkkhfdmsrù 9� oZr� cdr�
nqcqdr)�lZhr�cdr�oqnonrhshnmr�cd�idt�cnms�id�ld�eçkhbhsZhr-�Hk�
ld�kZhrrZhs�Ztrrh�hloqnuhrdq)�rntudms�Zt�cçats�nt�â�kZ�“m�cdr�
rbêmdr-�@udb�kth)�nm�md�rZhs�iZlZhr�ptZmc�kZ�rbêmd�cçatsd�nt�
“mhs-�IzZssdmcZhr�ptzhk�chrd�’bntodyfl�ds�kth�ZssdmcZhs�czZunhq�
dmuhd�cd�chqd�’bntodyfl� �

W?UHDQ� AD?TUNHR� ?HLD� PT'TM� SNTQM?FD� RNHS�
OKTR�PT'TM�SNTQM?FD�4�TMD�?UDMSTQD�GTL?HMD-
Bzdrs� bd� ptd� izZh� qdrrdmsh� odmcZms� tm� lnhr� ds� cdlh� Zudb�
kth)�bd�okZhrhq�cd�rd�kdudq�kd�lZshm�dm�rd�chrZms�’bgntdssd)�
ptzdrs,bd�ptznm�uZ�eZhqd�Ztintqczgth�:fl-�Id�kth�oqnonrZhr�cdr�
bgnrdr)� hk�lzdm�oqnonrZhs�czZtsqdr)�ds� hk�Z� shqç�cd�lnh�cdr�
çlnshnmr�ptd� id�mzZh�oZr�dt�adZtbnto� kznbbZrhnm�cd� intdq�
cZmr�lZ�bZqqhêqd)�cdr�lnldmsr�cd�uçqhsç�ptd�izZh�Zcnqçr-

UNTR� ÉSDR� TMD� HBÎMD� ATQKDRPTD-� BDK?� UNTR�
OK?HR?HS� CD� INTDQ� TM� QÎKD� OKTR� FQ?UD� :� DS�
CD� K?HRRDQ� …� W?UHDQ� ?BSDTQ� CDTW� RBËMDR�
BNLHPTDR�:
Nth� %qhqdr(”� ÀZ� ld� eZhrZhs� qhqd� oZqbd� ptzhk� ld� cdlZmcZhs�
czésqd�rnaqd)�çotqç)�Zknqr�ptd� kth�x�ZkkZhs�â� enmc-�WZuhdq�Z�

sdkkdldms�dmuhd�cd�intdq”�lZhr�Zssdmshnm)�hk�drs�anm-�PtZmc�
hk�ZuZhs�bdr�ptdkptdr�rbêmdr�Zudb�lnh)�id�oqdmZhr�tm�okZhrhq�
ent)�ds�hk�dm�oqdmZhs�ZtsZms-�Nm�çsZhs�bnlld�cdtw�bgduZtw�
pth�rzdwbhsdms�ltstdkkdldms)�pth�fZknodms�dmrdlakd�ds�nms�
dmuhd�cd�rd�cçoZrrdq-

ONTQ� W?UHDQ� AD?TUNHR!� B'ÇS?HS� TM� QÉUD� CD�
SNTQMDQ�?UDB�UNTR-
Ds�lnh�cnmb)�Zudb�kth� �Ptzdrs,bd�ptd�izZh�çsç�bnthkknm�cd�md�
oZr�Zunhq�eZhs�Mnqc� 

BNLLDMS� R'DRS� O?RRÇD� UNSQD� QDK?SHNM� ?UDB�
ID?MO?TK�QNTUD!�INRDOG�NKHUDMMDR!�L?CDKDHMD�
AD?TUNHR»�:
Ldqudhkkdtrdldms� ahdm-� IdZm,OZtk� drs� enqlhcZakd� cZmr� bd�
“kl-�WZuhdq�Z�rt�shqdq�cd�kth�tmd�rdmrhahkhsç)�tmd�uçqhsç)�tmd�
oqnenmcdtq� hmbqnxZakd-� KZ� “kkd� cd� WZuhdq)� LZcdkdhmd)� drs�
sdkkdldms�sntbgZmsd)�sdkkdldms�itrsd-�IzZh�oqhr�tm�okZhrhq�ent�â�
intdq�Zudb�dtw-�IzZuZhr�kzhloqdrrhnm�ptznm�sntqmZhs�dm�eZlhkkd-

I'?HLD�AD?TBNTO�K?�RÇPTDMBD�NÔ�UNTR�?SSDMCDY�
O?SHDLLDMS� K?� UDMTD� CD� INRDOG!� KD� EHKR� CD�
ID?MO?TK!� ONTQ� QDOQDMCQD� K?� BTHRHMD� CT�
QDRS?TQ?MS-� SNTS� KD� LNMCD� UNTR� OQDRRD� CD�
SQNTUDQ�TM�BGDE�QDLOK?À?MS!�L?HR�UNTR!�UNTR�
MD�E?HSDR�DS�MD�CHSDR�QHDM�B?Q�UNTR�R?UDY�PTD�
INRDOG�QDUHDMCQ?�L?KFQÇ�RDR�CÇMÇF?SHNMR-
Nth)�oZqbd�ptd�id�rthr�Zkkç�bgdy�kth�ontq�kd�bnmuZhmbqd-�Id�ld�
rntuhdmr�ahdm�cd�bdssd�rbêmd�nû�WZuhdq�lzZ�chs�9�’Zssdmc)�ZuZms�

cd� kth� oqnonrdq� cd� qdudmhq� Zt� qdrsZtqZms)� oZqkd,kth� czZtsqd�
bgnrd)�ontq�dm�Zqqhudq�oqnfqdrrhudldms�â�bd�ptd�st�udtwfl-

UNTR�ÉSDR�RDMRHAKD�?T�LHKHDT�CD�K?�LDQ�DS�CD�
K?�UNHKD�:
Nth-�Id�bnmmZhr�tm�odt�bd�lhkhdt�ontq�Zunhq�mZuhftç�dmsqd�
Rs,�Sqnody�ds�KZ�Qnbgdkkd�Zudb�Lhbgdk�LZkhmnurjx�pth�ZuZhs�
sdqlhmç�1êld�cd� kZ�Qntsd�ct�Qgtl�dm�67-�Dm� eçuqhdq)� bd�
mzçsZhs�oZr�tmd�oqnldmZcd� �IzZh�sqntuç�sdkkdldms�cqïkd�bdssd�
hcçd�cztm�aZsdZt�Zt�enmc�cztm�iZqchm-�Nm�chs�Zt�qdunhq�â�IdZm,
OZtk� bnlld� rzhk� oZqsZhs� Zeeqnmsdq� kdr� 3/êldr� qtfhrrZmsr�
Zknqr�ptzhk�drs�â�chw�lêsqdr�ct�qdrsZtqZms� �IzZcnqd�uqZhldms�
bd�lçkZmfd�cd�uqZh�ds�cd�eZtw-�

HK�X�?�?TRRH�SNTS�K'?RODBS�E?LHKH?K!�K?�BNTQRD�DM�
RNKHS?HQD�BNLLD�SDMS?SHUD�CD�QDBNMRSQTBSHNM�
ODQRNMMDKKD-
EhmZkdldms)�â�sqZudqr�bdssd�hcçd�sqêr�nqhfhmZkd�cd�kZ�bntqrd�
Zt� enmc� ct� iZqchm)� bd� “kl� drs� tmd� ghrsnhqd� cd� eZlhkkd)� cd�
qdbnmrsqtbshnm�Zudb�sntr�kdr�qZoonqsr�dmsqd�IdZm,OZtk)�rZ�
“kkd)�rZ�edlld)�rnm�“kr)�rnm�oêqd-�Bzdrs�bd�oZqZkkêkd�dmsqd�
kd� cç“� cd� kZ� bntqrd� ds� kZ� eZlhkkd� pth� eZhs� ptd� bd� “kl� drs�
sqêr�adZt-�Bzdrs�tmd�Zudmstqd�gtlZhmd�oZqenhr�cqïkd)�lZhr�
rtqsnts�sqêr�sntbgZmsd)�sqêr�oqnenmcd-



U H Q S T ’ J � Q D F ’ S S ’
J  D V O Y Q H D M B D � T J S H L D � C D � J  D R ’ H J H M F

UHQST?K� QDF?SS?!� OK?SDENQLD� CD� QÇEÇQDMBD�
LNMCH?KD�ONTQ�KDR�O?RRHNMMÇR�CD�UNHKD!�ODQLDS�
…�CDR�LHKKHNMR�CD�INTDTQR�CD�RD�LDRTQDQ�?TW�
OKTR� FQ?MCDR� BNTQRDR� …� K?� UNHKD-� DM� 1/1/!�
OKTR� C'TM� LHKKHNM� CD� RJHOODQR� UHQSTDKR� NMS�
QDKDUÇ� KD� CÇEH� KNQR� CD� K'ÇCHSHNM� LXSGHPTD� CT�
UDMCÇD�FKNAD-�K'ÇCHSHNM�1/13�R'?MMNMBD�DMBNQD�
OKTR�ÇOHPTD!�?UDB�K'?INTS�C'TM�DMUHQNMMDLDMS�
HLLDQRHE� DM� 2C!� K?� I NAM !� PTH� OKNMFD� KDR�
INTDTQR� C?MR� TMD� DWOÇQHDMBD� DMBNQD� OKTR�
QÇ?KHRSD-�OQÇO?QDYUNTR�…�UHUQD�Kv?UDMSTQD�CD�
K?�UNHKD�BNLLD�I?L?HR�?TO?Q?U?MS� 

CZmr�KZ�UZkkçd�cdr�entr)�UhqstZk�QdfZssZ�cduhdms�kd�lhqnhq�cdr�çlnshnmr�hmsdmrdr�uçbtdr�
oZq�tm�rjhoodq)�sqZmronrçdr�cZmr�kd�lnmcd�uhqstdk-
Kd� “kl� bZostqd� kzdrrdmbd� léld� cdr� cç“r� cztmd� fqZmcd� bntqrd� Zt� kZqfd)� nû� kzZbsdtq�
oqhmbhoZk� rzhrnkd� ontq� rd� oknmfdq� cZmr� tmd� rhltkZshnm� snsZkd� ct� Udmcçd� Fknad� fqÈbd�
Zt�idt-�Bd�khdm Zudb�UhqstZk�QdfZssZ�mzdrs�oZr�Zmnchm�9 knqr�cd�kzçchshnm�1/1/)�oktr�cztm�
lhkkhnm�cd�intdtqr�nms�uçbt�kzZcqçmZkhmd�cd�bdssd�bntqrd�lxsghptd�cdothr�bgdy�dtw-�Dm�
1/13)�Zudb�kzZqqhuçd�cd�kZ�LZqhmZ�2C)�kzdwoçqhdmbd�cduhdms�dmbnqd�oktr�hlldqrhud-�Bdssd�
çunktshnm�cZmr�kd�idt�qdfiêsd�oZqeZhsdldms�kZ�ptésd�czZtsgdmshbhsç�ds�cd�bnmmdwhnm�Ztw�
çkçldmsr�pth�rd�qdsqntud�cZmr�kd�“kl-�Dmsqd�ldq�uhqstdkkd�ds�qçZkhsç)�KZ�UZkkçd�cdr�entr�
qdsqZmrbqhs�â�ldqudhkkd�bdssd�oZrrhnm�oZqsZfçd�ontq�kZ�unhkd�ds�kzZudmstqd gtlZhmd)�tmd�
dwoçqhdmbd�nû�kznm�Zeeqnmsd�mnm�rdtkdldms�kdr�nbçZmr)�lZhr Ztrrh�rdr�oqnoqdr�khlhsdr-
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